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Grer

Kirche und Wirtschaft

im Dialog fir eine gute
Zukunft in Hamburg -
unter dieser Uberschrift
stand ein besonderer Abend
in der Kantine des
Hafenunternehmens HHLA.
Bischiifin Fehrs begriiite
120 Verantwortliche aus der
Wirtschaft. Drei Hamburger
lopmanager sprachen in
Impulsreferaten Uber
magliche neue Leitmotive
fiir die Arbeitswelt von
morgen. Spannende Texte,
die zum Nachdenken
anregen. Das Abendblatt
dokumentiert sie

GERECHTIGKEIT

s Thems Gorechl|yiei
wirtl wellwedt als Mak
wlale fiir das it

I8t s gerechl, wenm alle Mitarbe:
terinnen und Mitarbeiter ciner fachlich
und in Bezug aul die Aufgabe vorgleich-
taren Gruppe gleich bezahll werden
ader ist es gerechl, wenn dic Leistungs
u'hgermd.chmppehol'erbenHl\er
den? Ts der Bezugspankl also elw ]
Team ocder das cinzelne Individuum?

Sicher forderl die Brantworlung
der Frage im platonischen
Simne eine innene Einslel-
lung auch und gerade von
Unlermchmensverantwort -
lichen, denn Ober die Aus-
richinng von  Unlerneh-
mensstrukiuren und Ein-
kommensvericilung  wer-
dim wiele  Lebonslnhslte
Lkonkret beeinflussl, Wenn dic win-
schalllichen Ergebnissc cines Teams
Fir  die  Untemchmensenbwicklung
madgeblich sind, dann sollte auch das
Team an diesen Ergelinissen gemessen
wepder, Nuer so jsl meines Erachtens
die Motvation und damil Leistungsbe-
relischafl der Milarbeilerinnen und
Mitarbeiter und damil der Unlernch-
menserfolg abzusichern, Ein Konbur
rengprinzip, das den Einzelnen/die
dom Team heraushekl,
incr feslen Uberzeugung
michl den Gesamilerfolg des Unternch
mens verbessern

Ick kann es acch ohne jeden Ver-
dachit der Sozialromantik formulicren:
Ei der jeder cingesctzte Mi

Pusammenlelien B
pereen, Aber was das
knnkiot heify ool wol
cher bene G i il

im: Unlernehumen ist wertvoll far die
rwicklung oder or/sicwird seincnAr-
,ulalx werlieren. ]nscfum isl die

zur Gerech il micht le

diskuliers wirg, zum Beispicl gcn‘chle

pen ader Bex ulsclum:u:n und ebes ﬂch
wie bercils Flalon veriral, um cine in
mere Einslelhing, also cire hersusra-
gende Tugend handell, oder ob, wic
Arisioteles helomte, Gerechtigheil slets
in Berag aufl anderc zo denken isl.
kimmle ohne Probleme mindestens
abendfllenc diskulier: werden.

Auch pedia hilfl hier nickt
wiralich weiler, wenn im Zusammen
hang mil dem Begriff Gerechligheil von
cinem fziren Ausgleich berechiigler In-
lwressen gusprochen wird, Auch be-
schrinkl auf cic Handlungsweise ver
antworlungsvellor  Wirlschafiswrime-
ter slelll sich die Fragr, was ist cigenl-
lich gerechl, was isl ein idcalor Zuslang
vinanders lril ango

Jeweili-

gen Inleressen?

diglich cine soziale Frage, I:omkm

&
L%Wum s wnsareny clgonen Dendomus-

DEMUT

bs wir wns imy Kaets dér Hie
wehibifin vur ¢inigen W
chen | Gedanbirn  ilariiber
germacht hobon wer lion:
Rerel etwas mu den Beyriffen
Goreehlgheil®, Demul™
und _Licbe" sagen wolle, hobe lch mlch

whrbaren Kaufmanns geadhll wird, 8o
wicl mur ganz kurzen E

kedl disy von sns angeletenen Pradukte
und D 1 Fir des Wohler-

Viele von uns werden in ganz untor-
schiedlichen Momenten Temul emp-
finalen, ja, ich miehle sogar behavplen,
«dass sie eine zuticlst persénliche Sache
st Wir empfinden Demut vor den

spontan fir die , Demut”
aof cinige von Tanen mag es befremed-

lich, viellcicht deplalzierl oder sogar
enmakond wirken, wenn susgerechnel
cin Bankier hierzu Worl crgreifl, noch
azu oin Vordand der HSH Nonllank
Gerade meine Branche, gerade diese
Bank ist wjldcrml.ﬂcmumdcln inden

in

Verliindung grhracht worden Aber sei-
on Sic gewiss, diese Konslellalicn lasst
einen hieriiber viel nachdenken

Auch wenn der Begriff der Demul

wirkl sin konkncl auf |
schafiliche Ergebnisse aus, Damil ist
die Frage der Gereehlighedl in den Fir
mer: such eine weseniliche Frage, mil
der sich Unlemehmenslel hingen ausei-
nandcreclzen urd awch  persénlich
identifizieren lassen midssen Dabel
1l auletat wesentlich aul
Al an,

U sagen:

Heinz Brandt

st Vorstand

beim Hamburger
Hatenunternehmen
HHLA

Tewte b vielfibliger Weise serslanden
und genelzl wird, se fundien er i sci-
nerm Kern suf frihen judischen und
christlichen Prinzipicn, Der Theologe
Kicelai Helfmann hal dicsen philosae-
phlschen Nucleus cinmal sk das Be-
wusstsein  unendlichen  Zurickblei-
bers, bel dem aller Vergleich versagl”
Weavichnel, Amders susgedidekl, e
kennt und akzepticr der Demilige sus
freicn Slicken, dass os clwas fur fn
Unerreickbares, Hitheres gibl, Hioraus
wivdesum Lal Lalher - ganz im Geisle
der Freibeil cines Christenmenschen®
gleichwohl e Wilnde des Einzelnen
abgeleltel
Aber aoch jenscils ger Theologie
wirc der Demul schon lange grofe Be
deulung beigemessen, und o verwun-
dert es hier in Hamburg auch nieman-
deu, dass siz 2 den Tugenden cines

der Maur, L der
Gelwerl pewen Lebens. Dann hat sie
wohl etwas mit Ehrfurcht 2u lun. Wir
werden demutig, wenn uns groBe Gpa-
de ulell wird, crwa wenn wir oder cin
gelichles Mensch von einer schwren
Erkrankung genesen. Dann hal sic cl-
was mit Dankbarkeil zu tun.

‘Wenn beh hier heute kurz Uber diese
Tugend sprechen michle, dann aus
dem Grand, weil wir such in der Wahr-
nehmeng unserer beruflichen Anfga-
ben Demut emplinden werden und soll-
ten. Diabsed wiinsche ich Thnen vor Her-
zem, dass Sic sich nichl jeden Teg fragen
mn(stn, ob cine Schieflape ihres Untu-

glich don
halt der Ficien und Hanzestadt 1lam-
burg ruirieren kénrle, Goll sei os go
danki, dass wir hiervon nicht ausgehen
mizssen! Aber die Verantwortung die
jede und jeder von uns wahrzunchmen
hal, Al unscre Milarbe:ler end ihre Fa
milien. fiir die Qualitil und Zwverlassig-

Matthias

i Wittenburg

| ist Vorstand bai
rler HSH Nordhan'
Futu: Budig

gehen unserer Sladt und unsores Lan-
des, diese Verantworlung solllen wir
mil ciner ganz gehiitigen Poriion De-
‘mul angehen, Dann wissen wirauch, wo
wir im beruflichen Leben siehor: nie-
mals suf der Ebene unsores einen, wah-
ven Anfsichtsiztsvorsitzenden (unsares
Herrn), aber mil beiden Eeinen fost auf
dem Baden

LIEBE

W Liebe” werbindel
jedor von uns eigene.
sehr persinliche Ere
Iebmisay,  Erfabiun
Fen und Vol
gon. Al 1. ll]lblli"l.l

lern widermprechen. Nl so kinnen
Krealivitit urd Erfolg enlsicher Ein
Triumph der Vielfal: Wenn Liebe,
wenn Nichstenliche in der Berufrwell
fiir Weerlsehdilzung und Tolerane stehil -
welehe konkrete Forderungon ergeben
sich daraus fir die Unternchmen?

Dic erste Forderung lautel, Sinnzu
slifen: Dic grffite \erscha.lzur.g fur
jeden Milarbeilerist, ihm cin Zicl zu go
ben, fur das or germe arbeilet und das
dem cigencn Polenzial entsprichi, Fiir
milllerweile fast jede zweile Fach- und
Filhwr A fiber 50 ist cine si L}
Arbeil wichliger als Geld und Karriore -
in der Generation Y ist os langsl ein
Keunzeichen ihrer Arbeitskuliuz (L)
Sinn isL alse viel cssenzicller fir cin or
iches Mileinander in cinem Un-
ternehmen a's Titel und Boni. ()

Die zweile Forderung lautel, Diver-
sily sicherzusicllen: Gutes Diversity

Managemenl ﬂkclml dabel nichl nur
i | iduelle Unterschi hked |||r

sondern nutzl sic fir den Unl(‘th
mensarfolg Sie denkt auch Jensells der
Ylassisehen Kaligorien von Geschleche,
Ethnic, Religion, Aller. Behinderung
oder sexvelier Orienlicrung. Diversity
bedeutet mehr uls die Diskussion wm ei-
no Fravengoote, Bs gehl um die Prage,
wit Unlernehmen Vielfall unterstolzen
kbnnen. () Alie Scilsehaften missen
gokappt wieedom, Meght mugs nou e
teill we r'|rn Rokruller ungawegn u n|
Karri e missen b
und now juslice werden, (.}

In Hamburg giehl man gerne dlv.'
Parallele 2 Trbaren Kaule |
Werle elnes r:hrlrm'n Haulmarns .nﬂ

W Liche im Beral: ()

in,  Mitge-

Wertzchi isl eine Secl y
rung. Joder bravehl Bestiligung, Fred-
back und Inlcgralion, um moliviert, er-
folgreich und gul 2u sein. Werlschal-
zung im Arbelisleben wird erst dort
wirksam {aber aurh wirklich schwie-
rig}, wo es chen nichl um die Anerken-
nung allgemetn gilliger Rormen cines
Unlermchmens geht, sondern am die
Akweptany des Andersartigen oder wm
das ncidfreie Anerienncn von chwas,
dis man scibsl nachl lelsien kann, Ein
schiiner Salz, den fch gefunden habe,
stamumlt van Frivdrich Kiebzsche; Tole-
rant isl ein Bewels des Missirauens ge-
Rem ein cigenos ldeal ® Wir milssen wns
immer wieder ermaknen. die Herange-
Tersweisen, die Talenle e Elgen-
schaften anderer zu tolerieren. auch

fthl, & Ugkei -
el cben such Kachstenliche {_) Der
chrtare Kaufmann ist in viclerlei Hin-
sichl Vorbild fiir ansere heoulige Ar-
beltswell. Upd det beste Bowels, dass
Liehue ] Bapafalehen slch nbchn o
gegenseilig bedingen wnd crglinzen,
sondern sich gullun. Ganz im Sinne der
rschrifl dieser Veransiallung,

1 homas Vol imeeller
Iedtel das Karrlere-
netrwerk Xing

Fota: Jzoal




